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MENSAGEM

DO GOVERNADOR

Governo do Estado de Alagoas

Observar, planejar e transformar

Observar, planejar e trabalhar para cons-
truir uma sociedade mais justa é a princi-
pal diretriz de todos que fazem o Gover-
no de Alagoas. Cientes de uma histéria
secular de pobreza, o Estado, a iniciativa
privada e a sociedade em geral tém um
compromisso de reverter quadros de de-
sigualdade social. Um compromisso que
surge de dois tipos de observag¢do: a do
dia a dia, do contato, das nossas cami-
nhadas por todos os 102 municipios, mas
também um compromisso alicer¢ado na
andlise de dados e no trabalho de compe-
tentes profissionais que estdo envolvidos
na constru¢do de politicas pUblicas que
tornem nosso estado menos desigual.

Ninguém é capaz de fazer uma transfor-
magdo deste porte sozinho, sem escutar,
sem estudar, sem parcerias. Por isso eu
valorizo tanto esta parceria do Governo
de Alagoas com o ONU-Habitat. Um tra-
balho que é referéncia para o mundo, mas
que, antes de tudo, é referéncia para mi-
lhares de alagoanos que ja tiveram suas
vidas melhoradas por este olhar, por este
planejamento, por este trabalho para ga-
rantir uma vida com acesso aos servigos
pUblicos.

Porém, é importante frisar que o nosso
compromisso ndo é com o que jd foi feito.
Nosso compromisso estd apontado para
a mudanca da realidade que ainda ndo

pode ser transformada, mas que serd e
que é para ja.

A partir da observagdo e andlise dos da-
dos desta realidade, nds, servidores e ges-
tores publicos, vamos garantir uma série
de politicas para dar autonomia a jovens
e adultos, protecdo as mulheres e crian-
¢as, seguranga aos pais e mdes de fami-
lia, oportunidades aos micros, pequenos e
médios empreendedores.

A construgdo dessas politicas perpassa,
primordialmente, por projetos deste tipo,
apoiados em dados em diferentes escalas
e que ndo sb balizam a tomada de deci-
sdes, como contribuem para a manuten-
¢do e o aprimoramento das prdticas que
permeiam a gestdo publica.

O trabalho atuante dos servidores e ser-
vidoras das secretarias que também esti-
veram envolvidas nestas sistematizagoes
assegura a qualidade da publicagdo e re-
forcam a importdncia da a¢do colaborati-
va a favor da produgdo e democratizagdo
do conhecimento.

Observando, planejando, trabalhando
muito, alinhados com os Objetivos de De-
senvolvimento Sustentdvel da Organiza-
¢do das Nagdes Unidas, nés vamos mudar
a vida de milhares de alagoanos e cumprir
a missdo que o povo nos confiou.
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VISAO ALAGOAS 2030

Visdo Alagoas 2030 / Uma visdo de futuro para Alagoas

A Organizagdo das Nagdes Unidas propde,
desde 2000, agendas globais com objeti-
vos e metas mensurdveis para promover
a prosperidade enquanto protegemos o
nosso planeta. Desde 2015, esse trabalho
tem sido realizado a partir dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
estabelecidos na Agenda 2030: um plano
de agdo global criado para erradicar a po-
breza, proteger o meio ambiente e o clima
e promover vida digna a todos, dentro das
condicdes que o planeta oferece e sem
comprometer a qualidade de vida das pré-
ximas geragoes.

Posteriormente, em 2016, a Conferén-
cia das Nagdes Unidas sobre Habitagdo
e Desenvolvimento Urbano Sustentdvel
(Habitat 1) estabeleceu a Nova Agen-
da Urbana (NAU), documento que serve
de orientagdo para agdes que visam pa-
drdes globais de desenvolvimento urbano
sustentdvel, repensando a forma como
construimos, gerenciamos e vivemos nas
cidades. Ela representa uma visdo com-
partilhada para um futuro urbano melhor,
em que todas as pessoas tenham direitos

e acesso iguais aos beneficios e oportuni-
dades.

Considerando a relevancia do protago-
nismo dos estados e municipios para o
cumprimento de ambas as agendas, o
Programa das Nagdes Unidas para os As-
sentamentos Humanos (ONU-Habitat),
agéncia da ONU que atua em prol do de-
senvolvimento urbano social, econémico
e ambientalmente sustentdvel, trabalha
diretamente com esses atores para apro-
xima-los dessas tematicas.

Foi com esse intuito que, em 2017, firma-
mos um Acordo de Cooperagdo com o Go-
verno do Estado de Alagoas. O resultado
foi o projeto Visdo Alagoas 2030, que tem
como principal objetivo fortalecer o enga-
jamento estadual em prol de uma pros-
peridade urbana sustentdvel e inclusiva,
através de uma melhor compreensdo do
ambiente urbano e do estabelecimento
ou aperfeicoamento de suas politicas pu-
blicas, planos e agdes.

O Observatorio de Politicas Publicas de
Alagoas é um dos produtos desse acordo
de cooperagdo e se apresenta como um
espaco de producdo, andlise e disponibili-
zagdo de dados e informagdes de nature-
za urbana, social, econdmica e ambiental.
Fruto do Observatério, esta publicagdo
integra uma coleténea de sistematizacdo
de nove Programas Estratégicos imple-
mentados pelo Governo de Alagoas e visa
contribuir para o registro das estratégias,
agdes e resultados atingidos nas politicas

pUblicas desenvolvidas pelo Estado de
2015 a 2022.

Por meio dela, buscamos favorecer a ges-
tdo de conhecimento de toda a evolugdo
das politicas ao longo do tempo e propor
estratégias de monitoramento e avaliagdo
dos resultados e impactos dos programas
para além do periodo de implementagdo.
Com mais este trabalho, esperamos cola-
borar para o desenvolvimento de uma vi-
sdo de futuro para Alagoas, que amplie as
possibilidades para as suas mais diversas
comunidades, sem deixar ninguém e ne-
nhum territério para trds.

Boa leitural
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O documento apresenta um dos resulta-
dos da Sistematizacdo dos Programas
Estratégicos do Governo de Alagoas.
Este produto é parte do projeto Visdo Ala-
goas 2030, parceria entre o ONU-Habitat
e o Governo do Estado de Alagoas para
promover uma prosperidade urbana sus-
tentdvel e inclusiva no estado. Dentre os
cinco resultados esperados do projeto, a
sistematizagdo se inclui no Resultado Es-
perado 1, que busca fortalecer a utilizagdo
de evidéncias na formulagdo de politicas
pUblicas e os mecanismos de monitora-
mento e andlise situacional.

Elaborado em parceria com o CEBRAP
(Centro Brasileiro de Andlise e Planeja-
mento), o produto engloba uma selecdo de
nove Programas Estratégicos executados
pelo Governo de Alagoas, que foram sis-
tematizados a partir das andlises de infor-
magdes-chave coletadas em pesquisas e
entrevistas com servidores das diversas se-
cretarias. Neste documento, apresentamos

o resultado do Programa Minha Cidade
Linda.

Objetivos da Sistematizacdo de
Programas Estratégicos

1. Gerir o conhecimento, por meio do re-
gistro e sistematizagdo de informacgoes
jé produzidas e presentes na meméria
de parceiros e implementadores;

2. Contribuir para o didlogo entre imple-
mentadores e sociedade civil em torno
do ciclo dos programas, com foco no

APRESENTACAO

seu monitoramento, avalia¢do e aper-
feicoamento.

3. Divulgar experiéncias exitosas, com
destaque para o desenho de imple-
mentagdo e a trajetéria de cada poli-
tica publica.

Metodologia

Para construir cada documento temdatico,
foram aplicadas diferentes metodologias
de pesquisa qualitativa, combinando ana-
lise de documentos produzidos no dmbito
dos programas do Governo de Alagoas,
entrevistas em profundidade com 24 ges-
tores, 14 oficinas, com mais de 60 pessoas,
além de 10 reunides de apresentagdo de
metodologia de trabalho.

Neste percurso, o registro buscou trazer
uma estrutura conceitual comum entre
eles que traduzisse de forma direta e com-
pardvel as trajetérias: do relato do ciclo de
formulagdo e implementag¢do ao monito-
ramento e avaliagdo de cada programa.

Com isso, foi possivel desenvolver um pa-
norama das suas principais caracteristicas
e resultados, se aprofundar nos progra-
mas e, em diferentes momentos e instan-
cias, debater as suas trajetorias e construir
uma visdo compartilhada das principais
informagdes que os descrevem. Esta abor-
dagem aproximou o registro & experiéncia
concreta dos implementadores, buscando
traduzir esta trajetéria de forma direta e
sintética.
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Localizagdo dos ODS

Os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sus-
tentavel (ODS), assim como as 169 metas
da Agenda 2030, precisam ser localizados
em dmbito global, nacional e estadual.

Clique aqui ou escaneie
para saber mais!

Localizagdo é o processo de levar em consi-
deragdo os contextos locais, tanto para es-
tabelecer os objetivos e metas, como para
determinar os programas de implementa-
¢do e os indicadores para mensurar e moni-
torar sua evolugdo.

Roteiro para a Localizagdo dos Objetivos de Desenvol-
vimento Sustentavel: Implementa¢éo e Acompanha-
mento no nivel subnacional - ONU Brasil, 2016.
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O que é o Programa Minha
Cidade Linda?

Minha Cidade Linda &€ um programa de ur-
banizagdo coordenado pela Secretaria de
Estado de Transporte e Desenvolvimen-
to Urbano (Setrand). Tem como objetivos
melhorar a infraestrutura vidria, ampliar a
oferta e qualificar os espagos publicos dos
municipios alagoanos.

Intervengoes urbanas

Iniciado em 2018, o Programa busca
fornecer infraestrutura de qualidade as
dreas publicas das sedes de todos os mu-
nicipios alagoanos. Para tanto, pretende
requalificar:

1. Sistemas vidrios, com a construgdo
de passeios e pavimentac¢do das ruas,
preferencialmente em paralelepipedo.

2. Espacgos publicos, como pragas e par-
ques, além de instalar kits de equipa-
mentos de academia e brinquedos in-
fantis.

3. Pintura de fachadas de moradias no
entorno das ruas requalificadas.

Resultados durante a implemen-
tacdo

O programa busca atender todos os 102
municipios do estado de Alagoas e estd
em fase de implementacdo. Dos munici-
pios contemplados, 9 ja foram concluidos
e 78 estdo com obras em andamento.

PANORAMA

Aimplementagdo do Programa foi respon-
savel ainda pela geracdo de 1156 empre-
gos diretos na execugdo das obras. Destes,
cerca de 70% sGo compostos por mdo de
obra local, o que contribui para a redugdo
do desemprego no municipio.

Um programa para a sociedade

O Programa Minha Cidade Linda bene-
ficia moradoras e moradores dos munici-
pios do estado de Alagoas, que poderdo
usufruir das melhorias de infraestrutura e
dos equipamentos instalados. Além disso,
também favorece a populagdo que é con-
tratada como mdo de obra na extragdo e
implantagdo de paralelepipedos e na exe-
cugdo das obras.

Sua atuagdo também contribui para o
crescimento da cadeia produtiva da cons-
trugdo civil, em especial, as fornecedoras
de insumos — extragdo de pedras e areiaq,
fabrica¢do de cimento, etc. — e as de enge-
nharia, que executam obras e servigos. As
intervencdes ainda geram impacto positi-
VO para os pequenos comerciantes locais,
jé que o aumento dos empregos e da cir-
culagdo de pessoas geram possibilidades
de ganhos para os seus estabelecimentos.

Além disso, a qualificagdo urbana promo-
ve maior frequéncia do uso de espacos de
convivio e encontro para a populagdo ala-
goana, contribuindo para a melhoria da
salude e bem-estar das pessoas. .



Problemas que busca
resolver

>

Caréncia de vias e espacos publicos
de qualidade: as vias pavimentadas,
0s passeios e as pracas de parte sig-
nificativa dos municipios alagoanos
se encontram em condi¢des precdrias
(auséncia de pavimento). Este cendrio
desestimula a movimentagdo e o con-
vivio de seus moradores, além de im-
pactar negativamente em diferentes
aspectos da qualidade de vida, como
saldde, lazer, capacidade de sociabili-
dade e até mesmo da atividade eco-
ndémica local.

Sensagdo de vulnerabilidade: a falta
de circula¢do de pessoas e a situagdo
de precariedade das vias aumentam o
sentimento de inseguranca e risco da
populagdo.

Estagnagdo econdémica: ao privilegiar
a contratagdo de mdo de obra local
para extracdo de paralelepipedos e
para executar as novas infraestruturas,
o Programa auxilia no combate a crise
de desemprego local, agravada pela
pandemia da Covid-19.

Solug¢do encontrada

A ideia central foi criar um programa ca-
paz de estimular a populagdo a frequen-
tar e usufruir das dreas publicas consoli-
dadas das sedes dos municipios, através
das seguintes intervengdes:

>

Melhorias em vias urbanas: assegu-
ram acessibilidade, orientac¢do e circu-
lagdo dos condutores de veiculos e pe-
destres, assim como contribuem para
reduzir o risco de acidentes de trdnsito.
As agdes abrangem:

* Pavimentagdo de novas vias. Os
principais materiais utilizados sdo
paralelepipedos ou piso intertrava-
do, além de sinalizagdo horizontal
e vertical, que induzem moderacdo
do trdfego em comparagdo ao as-
falto.

¢ Construgdo de passeios, com ram-
pas de acessibilidade para pessoas
usudrias de cadeiras de rodas, servi-
cos de drenagem superficial, sinali-
zagdo vidria e lombofaixas.

Instalagdo de equipamentos de es-
porte e lazer, que estimulam a pratica
de atividades fisicas ao ar livre e a so-
cializagdo em espagos publicos.

* Os equipamentos instalados po-
dem ser kits de brinquedos infantis
e de academia e gindstica ao ar li-
vre, além de estruturas para des-
canso e recreagdo.

Tratamento das fachadas de mora-
dias: requalifica as fachadas das uni-
dades habitacionais no entorno das
vias pavimentadas, por meio de pin-
tura externa e manutengdo de esqua-
drias das edificagdes.




Enfrentamento de problema estrutu-
ral: o Programa Minha Cidade Linda
responde da necessidade de urbani-
zagdo e requalificagdo das sedes dos
municipios de maneira abrangente.
Inicialmente, o Programa priorizou a
atuagdo em cidades com menor nime-
ro de habitantes e, portanto, com me-
nos recursos para realizar intervengdes.
Esse formato de implementagdo reduz
desigualdades de acesso entre cidadds
e cidaddos do estado, que passam a
ter alcance a uma infraestrutura urba-
na adequada em mais localidades.

Impacta a qualidade de vida da popu-
lagdo: a melhoria das vias e espagos
pUblicos dos municipios tem efeitos
transversais que impactam positiva-
mente a vida da populagdo, seja na
circulagdo vidria com mais qualidade e
seguranca, na mobilidade com a im-
plantacdo de passeios acessiveis, até a
melhoria de niveis gerais de salde dos
residentes.

Estimula a inclusdo social e a retoma-
da econémica: o Programa foi pensa-
do para também provocar beneficios
durante sua implementag¢do por meio
da geragdo de empregos diretos com
as obras de intervengdes. A movimen-
tacdo da economia das cidades ala-
goanas e o aquecimento das cadeias
produtivas da construgdo civil contri-
buem para melhorar o desempenho
econdmico na retomada das ativida-
des no estado de Alagoas, mesmo em
tempos de pandemia.

Quualificar o espago publico: urbanizar
vias e pragas para estimular a popula-
¢Go a frequentar e usufruir dos espagos
pUblicos, assegurando acessibilidade e
promovendo atividades de esporte e
lazer, com impactos na redugdo da cri-
minalidade e na satde da populagdo.

Pavimentacdo articulada com agdes
de qualificagdo urbana: obras de pa-
vimentagdo e constru¢do de calcadas
associadas a intervengdes de urbani-
zagdo de espagos publicos voltadas
para atividades de esporte e lazer.

Pequenas obras irradiadoras de bene-
ficios: intervencgdes de pequena escala
com ampla cobertura e capilaridade,
capazes de gerar impactos positivos
que extrapolam o setor de infraestru-
tura, com ganhos em seguranga, sad-
de e desenvolvimento econédmico.

Contratacgdo local: a admissdo de mdo
de obra local gera oportunidades de
emprego em todas as regides de pla-
nejomento alagoanas, movimentando
a economia local no estado.






IMPLEMENTAGAO

Como funciona o programa?

Ciclos de implementacdo

O Programa Minha Cidade Linda foi desenvolvido em trés ciclos:

Elaboracao (2018-2020)

|dealizagdo do Programa, planejamento e realizagdo dos estu-
dos necessdrios a sua implementagdo.

Reurbanizag¢do dos pequenos municipios (2021-2022)

Urbanizagdo e requalificagdo das vias urbanas e uma drea pu-
blica das sedes de 91 municipios com até 50 mil habitantes in-
cluidos nas 9 areas de planejaomento de Alagoas.

Ampliacédo (a partir de 2022)

Expansdo das intervengdes urbanas para as cidades com mais
de 50 mil habitantes.




Responsabilidades

A estruturag¢do do Programa envolveu atores de diversas categorias:

Atores responsaveis Parceiros Internos Parceiros externos
> Coordenacdo de governanca: | > Instituto do Meio | > Gerenciadora de
ideagdo, articulagdo com munici- Ambiente de Ala- obras
pios e acompanhamento do Pro- goas (IMA)
grama.

* Setrand: conducdo da urbani-
zagdo nas sedes dos municipios.

* Sefaz: responsdavel pelo finan-
ciamento do Programa.

ooooooo
| ooooooo
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ooo




Formulqgao da agendq * A opgdo pelo paralelepipedo, por
exemplo, impulsiona a extragdo da

o
e POlithCl matéria-prima de pedreiras proxi-
mas as obras.

Durante a implementagdo do Pré-Estrada
(2016), que recupera asfaltos de rodovias
e acessos em todo o estado, o Governo de
Alagoas identificou a necessidade de ex-
pandir o alcance da reurbanizagdo para
pavimentar as vias em terra e construir
calcadas nas dreas urbanas das sedes de
seus municipios.

* O desenho do Programa, ao dividir
a licitag@o em 9 blocos (1 para cada
regido de planejamento), privilegia
a competicdo e a entrada de em-
presas em sua execugdo, desesti-
mulando a concentrag¢do das obras
nas mdos de poucos. Também pos-
sibilitou a abertura de frentes de
trabalho simultaneamente, dando

Em 2018, equipes da Setrand esbogaram
escala ao programa.

um programa de melhoria da mobilidade

urbana, provisoriamente chamado de Pré- Durante a sua concepgdo, o Programa in-
-Cidades, com as seguintes diretrizes: corporou, ainda, intervengdes de qualifica-
¢do dos espagos publicos, como pintura de

> Seguranca vidria: priorizar a pavimen- fachadas dos imoveis e instalagdo de equi-
tagdo com paralelepipedos, pois resul- pamentos de esporte e lazer, para o uso e

ta na moderagdo de trafego e contribui frequéncia nesses locais. Tendo como ins-
para a redugdo dos riscos de acidente piracdo a experiéncia obtida pelo Progra-

e morte no trénsito, uma vez que se ma Vida Nova nas Grotas, foi desenhado
tratava de vias locais, em terra e que de forma a escalonar sua implementacgdo.

passariom por um tratamento de pa-
vimentagdo.

* O uso de paralelepipedos represen-
ta ainda escolha criteriosa por ser
um material com maior durabilida-
de e resisténcia aos efeitos climati-
cos.

> Impulsionamento da economia lo-
cal: as obras do Programa contribuem
para aquecer as cadeias produtivas da
construgdo civil e gerar empregos em
cada localidade.




Estudos e diagnosticos

Ao longo do desenvolvimento do Progra-
ma, foram realizados diagnésticos para
entender as condi¢des de implementa-
¢do na escala proposta. Os estudos esti-
maram as intervengdes necessdrias e os
consequentes recursos e procedimentos
para a execugdo dos servigos. Isto permi-
tiu identificar gargalos e assegurar que as
intervengdes tivessem quantidade, especi-
ficagdo e qualidade almejadas.

Identificagdo das demandas

A identificagdo das demandas ocorreu a
partir de um levantamento para identi-
ficar quantidade, localizagdo e extensdo
das intervengdes necessdrias por regido
de planejamento. Essa agdo envolveu:

> O mapeamento com ferramentas de
geoprocessamento, que identificou 3.050

vias a serem requalificadas, com a exten-
sdo de 506 km.

> O estabelecimento de um pardmetro
para implantagdo de equipamentos de
esporte e lazer, e assim foi criada uma

-

tabela que estabelecia 1 conjunto de
kits (1 de parque infantil e 1 de acade-
mia) para cada 10 mil habitantes.

Condic¢oes de execucdo dos servi-
cos

O Instituto do Meio Ambiente de Alagoas
(IMA) verificou a disponibilidade e o custo
do paralelepipedo, em diferentes padroes,
no estado. Identificou-se que os trés em-
preendimentos ativos e regularizados,
com 9 dreas licenciadas para a fabricagdo
de paralelepipedos, tinham capacidade
de produgdo de apenas 14% da demanda
prevista para o projeto. O IMA também
ficou encarregado de oferecer apoio & re-
gularizagdo de pedreiras que se encontra-
vam em condigdes de irregularidade.

> O estudo avaliou entdo as condigdes
de fornecimento local de matéria-pri-
ma para, de um lado, aumentar a ca-
pacidade de produgdo e diminuir os
custos de logistica e, de outro, impul-
sionar a cadeia produtiva e a geragdo
de renda local.




Acoes preparatorias e
estruturantes

Para viabilizar a operacionalizagdo do
Programa, foi necessdrio criar um conjun-
to de agdes de planejamento, articulagdo
e definicdo de papéis para as intervengoes
NOS Municipios.

Articulagdo e defini¢cdo dos papéis

Para a implementagdo do Programa Mi-
nha Cidade Linda, era preciso articular
com os municipios beneficidrios quais se-
riam os termos para o desenvolvimento
das obras e as responsabilidades de cada
um dos entes publicos. Com essa finalida-
de, o Governo de Alagoas criou um Termo
de Cooperacdo Técnica, estabelecendo as
seguintes atribui¢des:

> O Estado de Alagoas fica responsavel
pela implementagdo e fiscalizagdo das
intervengdes de pavimentagdo e re-
qualificagdo de dreas pUblicas nas se-
des dos municipios. Isso inclui o plane-
jamento, a andlise de viabilidade dos
pedidos de cada localidade e desen-
volvimento dos projetos nas cidades
de até 50 mil habitantes.

* Dado o alcance do Programa, foi
necessdria a contratacdo de uma
gerenciadora para apoio a fiscali-
zagdo da execugdo contratual das
obras.

Os municipios sdo responsdveis pela
indicagdo do local a ser contemplado
com equipamentos de lazer e gindsti-
ca, assim como pela manutengdo pos-
terior das obras executadas.

* Alindicagdo deve ser acompanhada
de documentos especificos, caso da
declaracdo de titularidade da drea,
do termo de autorizagdo de obra e
do termo de compromisso de res-
ponsabilidade do municipio pela
adequagdo da infraestrutura para
receber os equipamentos.



Planejamento da pavimentacdo

Para implementar as intervengdes urba-
nas, foi necessdaria a elaboragdo de proje-
tos executivos, que orientam e especificam
tecnicamente os servigos a serem contra-
tados. Esses projetos envolvem:

> Estudos preparatoérios, incluindo a rea-
lizagdo de sondagem, estudo topogrd-
fico e estudo de bacia e drenagem.

> Levantamento e qualificagdo de espe-
cificagdes técnicas, desenvolvidos em

parceria com a gerenciadora de obras,

com visitas in loco em todos os munici-
pios.

Implementacao

O Programa Minha Cidade Linda iniciou
sua implementagdo em 2021, com a assi-
natura das ordens de servigos nos munici-
pios. De modo a impulsionar a cadeia de
producdo da construgdo civil, as interven-
¢oes foram licitadas em 9 lotes, um para
cada regido de planejomento do Esta-
do, seguindo o formato de concorréncia.
A mesma configuracdo foi desenvolvida
para a contrata¢do de equipamentos de
academia ao ar livre e brinquedos.
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MONITORAMENTO
E AVALIAGAO

Esta se¢do tem como objetivo apresentar de maneira resumida o fluxo de transformacdo
do Programa, de modo a conectd-lo a uma estrutura de monitoramento e avalia¢do da
politica. Desta forma, ele se integra & constituicdo do Observatério de Politicas Publicas
de Alagoas, uma plataforma digital com matriz de indicadores alinhados aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel da ONU, com visdo para os municipios de Alagoas.

Insumos

Representam as condi-
¢oes que possibilitam e
potencializam a imple-
mentagdo do Programa.
Observar a manutengdo
dos insumos é importante
para compreender se eles
seguem assegurando a
sua implementagdo.

Entregas
e resultados

Sdo produtos diretamen-
te vinculados as ativida-
des de implementacdo do
Programa, resultados da
sua implementagdo, de-
finidos de acordo com o
planejamento dos érgdos.

Ciclo de resultados
e impactos

Traz uma proposta de in-
dicadores para monito-
ramento e avaliagdo do
processo de mudanga en-
gendrado pelo programa.

Insumos

Recursos orcamentadrios proprios

O Programa foi priorizado no orgamento
do Governo do Estado, sendo incluido no
Plano Plurianual de 2020-2023, nos pla-
nos estratégicos das Secretarias e nas
Leis Orcamentdrias. A disciplina fiscal do
Estado foi essencial para assegurar esses
recursos, garantindo um fluxo continuo do
Tesouro Estadual para os investimentos
em obras de infraestrutura urbana.

Apoio politico

O Programa Minha Cidade Linda contou
com o apoio politico da gestdo estadual
de 2018, figurando entre os projetos acom-

panhados de perto pela Coordenagdo de
Governanga, em conjunto com a Setrand.
Isso contribuiu para o monitoramento in-
tensivo do projeto e para a tomada rdpida
de decisoes, especialmente sobre a com-
plexidade de articulagdo de diversos ato-
res.

Contratacdo de parceiros

Contar com parceiros foi essencial para
garantir uma implementacgdo efetiva das
intervengdes de um programa com a ca-
pilaridade do Minha Cidade Linda. Isso
foi possivel por meio da contratagdo de
gerenciadoras com equipe técnica qualifi-
cada para realizar os estudos necessarios
para os projetos executivos, bem como da
organizagdo que dd suporte d fiscalizagdo
dos contratos.
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Resultados no territoério

Mapa 1. Implementacdo do Programa Minha Cidade Linda por municipio - 2022

Fonte: Secretaria de Estado de Transporte e Desenvolvimento Urbano (Setrand)
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Mapa 2. Implementacgdo do Minha Cidade Linda por municipio:

ruas e calcadas projetadas - 2021
Fonte: Secretaria de Estado de Transporte e Desenvolvimento Urbano (Setrand)
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Mapa 3. Implementagdo do Minha Cidade Linda por municipio:

equipamentos de esporte e lazer projetados - 2021
Fonte: Secretaria de Estado de Transporte e Desenvolvimento Urbano (Setrand)
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Ciclo de resultados e impactos

Esta se¢do apresenta indicadores para acompanhar, monitorar e avaliar o Programa. Para
isso, é preciso compreender o processo de mudanga gerado por ele, incluindo seus resulta-
dos e impactos diretos e indiretos.
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Nota: As figuras representam o Ciclo de resultados e impactos esperados do programa e os Indicadores de monitoramento e avaliagéo.

As cores de cada caixa representam o indicador correspondente na tabela abaixo.

Indicadores de monitoramento e avaliagdo

Indicador Fonte
Método de cdlculo Por que usar? . N
(unidade de medida) 9 Nivel territorial
Propor¢iio  de  municipios NUmero de municipios atendidos pelo MCL Indicador revela a disponibilidade Governo de Alagoas |
atendidos (%) (com obras iniciadas ou concluidas) / Total de de melhores condigdes de infraes- Setrand
municipios no estado * 100 trutura ofertada pelo Programa .
Municipios
Espago Publico completo Area dos espacos pulblicos dotados de Indicador revela a disponibilidade A produzir
(com as instalagdes previstas) infraestrutura de lazer / namero de habitantes de melhores condigdes de infraes- o
100 Municipios

(M?/Hab.)

trutura ofertada pelo Programa

Proporgdo de vias de acesso
requalificadas (%)

Quildmetros de vias de acesso requalificadas
| quildmetros de vias de acesso previstas pelo
programa * 100

Indicador revela a disponibilidade
de melhores condigdes de infraes-
trutura ofertada pelo Programa

Governo de Alagoas |
SETRAND

Municipios

Frequéncia de Espagos Publi-
cos (Pessoas / dia)

Contagem de frequéncia dos espagos publicos
em média diaria

Indicador aponta para a atrati-
vidade dos espagos qualificados,
uma proxy para a qualidade dos
projetos e sua implementagéo

Pesquisa amostral a
produzir

Espacos publicos / Mu-
nicipios

Doengas do aparelho circu- Numero de internagdes por doengas do apa- Indicador pode revelar impactos MS | DataSUS

latério (Internagdes por cem relho circulatério / nimero de habitantes * positivos da qualificagdo de es- .

mil habitantes) 100.000 pagos publicos sobre a saude da Municipios
populagdo

Doengas endbécrinas, nutri- Numero de internagdes por doengas endbcri- Indicador pode revelar impactos MS | DataSUS

cionais e metabdlicas e ou- nas, nutricionais e metabdlicas e outras morbi- positivos da qualificagéo de es- o

tras morbidades referentes dades referentes a todos os tipos de diabetes / pagos publicos sobre a sadde da Municipios

a todos os tipos de diabetes numero de habitantes * 100.000 populagdo

(Internagdes por cem mil ha-

bitantes)

Propor¢@io de pessoas com NUmero de pessoas com alta frequéncia de Indicador pode revelar impactos A produzir

alta frequéncia de atividade atividade fisica / nimero de habitantes * 100 positivos da qualificagdo de es- Municipios

fisica (%)

pagos publicos sobre a sadde da
populagdo




Taxa de roubos e furtos no es- Numero de roubos e furtos / ntmero de habi- Indicador mostra possivel ganho Governo de Alagoas | SSP
pago publico (vitimas por cem tantes *100.000 em redugdo de criminalidade a o
mil habitantes) partir da implementagdo do pro- Municipios
grama
Taxa de crescimento dos em- ((Vinculos no comércio Ano 1 - Vinculos no co- Indicador pode apontar os efeitos ME | RAIS
pregos no comércio (%) mércio Ano 0) / Vinculos no comércio Ano 0) | do maior uso dos espagos publi- o
*100 cos sobre o comércio, em especial Municipios
o comércio de rua
Taxa de feridos graves em Numero de feridos graves em acidentes de Indicador mostra possivel ganho MS | DataSUS
acidentes de transito (vitimas | trénsito / total de habitantes * 100.000 em seguranga vidria a partir da o
por cem mil habitantes) implementagdo do programa Municipios
Mortes no transito (vitimas NiUmero de vitimas fatais em acidentes de Indicador mostra possivel ganho MS | DataSUS
por cem mil habitantes) trénsito / nimero de habitantes * 100.000 em seguranga vidria a partir da .
implementagdo do programa Municipios

Para saber mais: www.observatorio.al.gov.br.
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