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MENSAGEM DO

GOVERNADOR

Paulo Suruagy do Amaral Dantas
Governo do Estado de Alagoas

Observar, planejar e transformar

Observar, planejar e trabalhar para cons-
truir uma sociedade mais justa é a princi-
pal diretriz de todos que fazem o Gover-
no de Alagoas. Cientes de uma histéria
secular de pobreza, o Estado, a iniciativa
privada e a sociedade em geral tém um
compromisso de reverter quadros de de-
sigualdade social. Umn compromisso que
surge de dois tipos de observag¢do: a do
dia a dia, do contato, das nossas cami-
nhadas por todos os 102 municipios, mas
também um compromisso alicercado na
andlise de dados e no trabalho de compe-
tentes profissionais que estdo envolvidos
na constru¢do de politicas publicas que
tornem nosso estado menos desigual.

Ninguém é capaz de fazer uma transfor-
magdo deste porte sozinho, sem escutar,
sem estudar, sem parcerias. Por isso eu
valorizo tanto esta parceria do Governo
de Alagoas com o ONU-Habitat. Um tra-
balho que é referéncia para o mundo, mas
que, antes de tudo, é referéncia para mi-
Ihares de alagoanos que ja tiveram suas
vidas melhoradas por este olhar, por este
planejamento, por este trabalho para ga-
rantir uma vida com acesso aos servigos
pUblicos.

Porém, é importante frisar que o nosso
compromisso ndo é com o que jd foi feito.
Nosso compromisso estd apontado para
a mudanca da realidade que ainda ndo

gt
4,
'IJ

Llﬁ.

pdde ser transformada, mas que serd e
que é para ja.

A partir da observagdo e andlise dos da-
dos desta realidade, nés, servidores e ges-
tores publicos, vamos garantir uma série
de politicas para dar autonomia a jovens
e adultos, protecdo as mulheres e crian-
gas, seguranga aos pais e mdes de fami-
lia, oportunidades aos micro, pequenos e
médios empreendedores.

A construgdo dessas politicas perpassa,
primordialmente, por projetos deste tipo,
apoiados em dados em diferentes escalas
e que ndo sb balizam a tomada de deci-
sdes, como contribuem para a manuten-
¢do e o aprimoramento das prdticas que
permeiam a gestdo publica.

O trabalho atuante dos servidores e ser-
vidoras das secretarias que também esti-
veram envolvidas nestas sistematizagdes
assegura a qualidade da publicagdo e re-
forca a importéncia da agdo colaborati-
va a favor da produgdo e democratizagdo
do conhecimento.

Observando, planejando, trabalhando
muito, alinhados com os Objetivos de De-
senvolvimento Sustentavel da Organiza
¢do das Nagdes Unidas, nés vamos mudar
a vida de milhares de alagoanos e cumprir
a missdo que o povo nos confiou.
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VISAO ALAGOAS 2030

Por um futuro urbano mais préspero, sustentavel e inclusivo

A Organizac¢do das Nagdes Unidas propoe,
desde 2000, agendas globais com objeti-
vos e metas mensurdveis para promover
a prosperidade enquanto protegemos o
nosso planeta. Desde 2015, esse trabalho
tem sido realizado a partir dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
estabelecidos na Agenda 2030: um plano
de agdo global criado para erradicar a po-
breza, proteger o meio ambiente e o clima
e promover vida digna a todos, dentro das
condicdes que o planeta oferece e sem
comprometer a qualidade de vida das pré-
ximas geragoes.

Posteriormente, em 2016, a Conferén-
cia das Nagdes Unidas sobre Habitagdo
e Desenvolvimento Urbano Sustentavel
(Habitat 1) estabeleceu a Nova Agen-
da Urbana (NAU), documento que serve
de orientagdo para agdes que visam pa-
drdes globais de desenvolvimento urbano
sustentdvel, repensando a forma como
construimos, gerenciamos e vivemos nas
cidades. Ela representa uma visdo com-
partilhada para um futuro urbano melhor,
em que todas as pessoas tenham direitos

e acesso iguais aos beneficios e oportuni-
dades.

Considerando a relevancia do protago-
nismo dos estados e municipios para o
cumprimento de ambas as agendas, o
Programa das Nagdes Unidas para os As-
sentamentos Humanos (ONU-Habitat),
agéncia da ONU que atua em prol do de-
senvolvimento urbano social, econémico
e ambientalmente sustentdvel, trabalha
diretamente com esses atores para apro-
xima-los dessas tematicas.

Rayne Ferretti Moraes

Oficial Nacional do ONU-Habitat para o Brasil

Foi com esse intuito que, em 2017, firma-
mos um Acordo de Cooperag¢do com o Go-
verno do Estado de Alagoas. O resultado
foi o projeto Visdo Alagoas 2030, que tem
como principal objetivo fortalecer o enga-
jamento estadual em prol de uma pros-
peridade urbana sustentdvel e inclusiva,
através de uma melhor compreensdo do
ambiente urbano e do estabelecimento
ou aperfeicoamento de suas politicas pu-
blicas, planos e agdes.

O Observatoério de Politicas Publicas de
Alagoas é um dos produtos desse acordo
de cooperagdo e se apresenta como um
espaco de produgdo, andlise e disponibili-
zagdo de dados e informagdes de nature-
za urbana, social, econdmica e ambiental.
Fruto do Observatério, esta publicagdo
integra uma coletdnea de sistematizagdo
de nove Programas Estratégicos imple-
mentados pelo Governo de Alagoas e visa
contribuir para o registro das estratégias,
agdes e resultados atingidos nas politicas
pUblicas desenvolvidas pelo Estado de
2015 a 2022.

Por meio dela, buscamos favorecer a ges-
tdo de conhecimento de toda a evolugdo
das politicas ao longo do tempo e propor
estratégias de monitoramento e avaliacdo
dos resultados e impactos dos programas
para além do periodo de implementacgdo.
Com mais este trabalho, esperamos cola-
borar para o desenvolvimento de uma vi-
sdo de futuro para Alagoas, que amplie as
possibilidades para as suas mais diversas
comunidades, sem deixar ninguém e ne-
nhum territério para trés.

Boa leitura!
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O programa oferece condi¢oes para o pleno desenvolvimento das criangas
na primeira infancia, desde a gestacdo até os seis anos de idade, conside-
rando aspectos fisicos, cognitivos e psicossociais, como suas fami-
lias e contextos de vida. Em implementacgdo nos 102 municipios de Alagoas,
o Cria busca assegurar apoio integral as criancas alagoanas por meio de
agoes de protegdo social, implantacdo e qualificagdo dos equipamentos de
saldde e na educacdo basica.
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O documento apresenta um dos resulta-
dos da Sistematizagdo de Programas
Estratégicos do Governo de Alagoas.
Este produto é parte do projeto Visdo
Alagoas 2030, parceria entre o ONU-Ha-
bitat e o Governo de Alagoas para pro-
mover uma prosperidade urbana susten-
tavel e inclusiva no estado. Integrando o
Eixo 1 das dreas de atuagdo da iniciativa,
que se relaciona com a coleta e produgdo
de dados e informagdes, a sistematizagdo
busca fortalecer a utilizagdo de evidén-
cias na formulagdo de politicas pUblicas e
os mecanismos de monitoramento e and-
lise situacional.

Elaborado em parceria com o Centro Bra-
sileiro de Andlise e Planejamento (Ce-
brap), o produto engloba uma selecdo de
09 Programas Estratégicos executados
pelo Governo de Alagoas, que foram
sistematizados a partir das andlises de
informagdes-chave coletadas em pesqui-
sas e entrevistas com servidores de diver-
sas secretarias. Neste documento, apre-
sentamos o resultado do Programa Cria -
Crianga Alagoana.

Objetivos da Sistematizacdo de
Programas Estratégicos

1. Gerir o conhecimento, por meio do
registro e sistematizag¢do de informa-
¢oes ja produzidas e presentes na
memoria de parceiros e implementa-
dores.

2. Contribuir para o didlogo entre imple-
mentadores e sociedade civil em torno
do ciclo dos programas, com foco no
seu monitoramento, avaliagdo e aper-
feicoamento.

APRESENTAGAO

3. Divulgar experiéncias exitosas, com des-
taque para o desenho de implementa-
¢do e a trajetéria de cada politica pu-
blica.

Metodologia

Para construir cada documento tematico,
foram aplicadas diferentes metodologias
de pesquisa qualitativa, combinando ana-
lise de centenas de documentos produzi-
dos no dmbito dos programas do Governo
de Alagoas; entrevistas em profundidade
com 24 gestores e 14 oficinas, com mais de
60 pessoas, além de 10 reunides de apre-
sentagdo de metodologia de trabalho.

Neste percurso, o registro buscou trazer
uma estrutura conceitual comum entre
eles que traduzisse de forma direta e com-
pardvel as trajetérias: do relato do ciclo de
formulagdo e implementagdo ao monito-
ramento e avaliagdo de cada programa.

Com isso, foi possivel desenvolver um pa-
norama das suas principais caracteristicas
e resultados, se aprofundar nos progra-
mas e, em diferentes momentos e instdn-
cias, debater as suas trajetorias e construir
uma visdo compartilhada das principais
informacgdes que os descrevem. Esta abor-
dagem aproximou o registro a experiéncia
concreta dos implementadores, buscando
traduzir esta trajetéria de forma direta e
sintética.
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e honat
Localizagdo dos ODS
Os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sus-
tentavel (ODS), assim como as 169 metas e s BR Eaea o

da Agenda 2030, precisam ser localizados
em dmbito global, nacional e estadual.

escaneie para saber mais!

Localizagdo é o processo de levar em consi-
deragdo os contextos locais, tanto para es-
tabelecer os objetivos e metas, como para
determinar os programas de implementa-
¢do e os indicadores para mensurar e moni-
torar sua evolugdo.

Roteiro para a Localizagdo dos Objetivos de Desenvol-
vimento Sustentdvel: Implementag¢do e Acompanha-
mento no nivel subnacional - ONU Brasil, 2016.
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O que é o Programa Cria -
Crianca Alagoana?

O objetivo principal do programa Cria é

oferecer condi¢des para o pleno desenvol-
vimento das criangas na primeira infancia,
desde a gestac¢do até os 6 anos de idade,
considerando os aspectos fisicos, cogniti-
vOs e psicossociais, como suas familias e

contextos de vida.

Implementacdo do programa

Iniciado em 2015 e instituido pela Lei Es-
tadual n® 7965 em 2018, o Cria é um

programa multissetorial do Governo do
Estado de Alagoas que busca assegurar
apoio integral por meio de agdes de prote-
¢do social, implantagdo e qualificagdo dos
equipamentos de salde e da educagdo ba-
sica no Estado. Dentre elas:

1. Apoiar as familias com gestantes e
criangas na primeira infancia no exer-
cicio da fungdo protetiva, de forma a
ampliar o acesso a servigos e direitos;

2. Desenvolver ag¢des de capacitagdo e
educag¢do que abordem especificida-
des, cuidados e atengdes a gestantes,
criangas na primeira inféncia e suas fa-
milias, respeitando todas as formas de
organizagdo familiar;

3. Potencializar a perspectiva da com-
plementaridade e da integragdo entre
servigcos, programas e beneficios so-
cioassistenciais; e

4. Fortalecer a articulagdo intersetorial
com vistas ao desenvolvimento inte-
gral das criangas na primeira infancia
e o apoio a gestantes e suas familias.

PANORAMA

Resultados de destaque

O conjunto das agdes do Cria jé garantiu
resultados que contribuem para promover
o desenvolvimento infantil em Alagoas em
diferentes frentes de atuacgdo.

Integracgdo social:

> 127.237 mil gestantes e mdes benefi-
ciadas com auxilio financeiro mensal
do Cartdo Cria (Junho/2022).

> 58 mil atendimentos dos Circuitos
Cria realizados em 7 municipios.

Saudde:

> Dois hospitais entregues — Hospital
da Mulher (2019) e Hospital da Crianca
(inaugurado em abril/2022) e uma par-
ceria formalizada com a Casa do Cora-
cdozinho (2016).

> Reducdo de 13% na taxa de mortalida-
de infantil, e 59% na taxa de mortali-
dade materna (Ministério da Satde |
DataSus), considerando a andlise dos
dados de 2014 a 2019.

Impactos e beneficiarios do pro-
grama

O Programa atende familias com gestan-
tes, nutrizes e criancas de O (zero) aos 6
(seis) anos, em situagdo de inseguranca
alimentar, nutricional e vulnerabilidade ou
risco pessoal e social. Com melhores con-
dicdes em uma etapa crucial da vida, es-
sas criangas poderdo desfrutar de seus
potenciais de desenvolvimento de forma
mais adequada.



O programa contribui para o crescimento QUCIiS problemas buscou
saudavel da nova geragdo de cidaddos e

cidadds e para areducdo da desigualdade resolver?
social no estado. Também beneficia de for-

ma indireta as pessoas empregadas nas > Desarticulagdo dos servicos e falta de
obras e servigos associados, como creches prioridade para a primeira infancia:
e pragas, e a economia dos municipios, as equipes de governo identificaram a
com o aumento do consumo das familias falta de acesso das familias C]|CIgOC1hOS
gue recebem o auxilio financeiro. a servigos publicos de sadde, de edu-

cagdo e socioassistenciais de qualida-

de. Além disso, a preocupag¢do com a
Programa multisetorial primeira inféncia, ainda que existen-
te, ndo era priorizada na agenda do
governo, o que resultava em servicos
pUblicos desarticulados, impactando
negativamente o desenvolvimento das
criangas alagoanas.

Diversos 6rgdos sdo responsdveis pela
execugdo do Cria, incluindo a atuagdo
do estado a partir das suas secretarias da
area social, educagdo e salde, apoiando

os municipios para o efetivo desenvolvi- > Alta proporcdo de criancas em si-
mento da primeira infancia. Além disso, tuacdo de vulnerabilidade: em 2015,
sua implementagdo também envolveu 1341% das criangas entre O e 5 anos
parcerias com as seguintes organizagdes estava em estado de desnutricdo e
ndo-governamentais: Centro de Recupe- 57% viviam em situacédo de pobreza ou
racdo e Educacdo Nutricional (CREN), a de extrema pobreza’.

Fundacgdo Bernard Van Leer e a Fundagdo

Maria Cecilia Souto Vidigal. > Mortalidade materna elevada: em

2014, Alagoas foi o estado da federa-
¢do com a maior taxa de mortalidade
materna (1041 6bitos maternos por
100.000 nascidos vivos), ocupando a
Gltima posicdo (27°) no ranking nacio-
nal em relagdo a esse indicador?.

1 Documento “Linha do Tempo do Programa CRIA de 2015-2021”.

2 Documento de “Inscrigdo do Prémio do CLP (Centro de Lide-
ranga Publica)”.




Solucao encontrada

Para responder a esses problemas, o CRIA
investiu em ampliar e integrar politicas
pUblicas para a primeira inféncia a partir
de equipes multidisciplinares e da andali-
se dos principais indicadores relacionados
ao tema. Para isso, o programa se consti-
tui em trés frentes: integragdo social, sad-
de e educacgdo.

1.

Integracdo social: protegdo social de fa-
milias com gestantes e criangas na pri-
meira infncia em situagdo de vulnera-
bilidade e/ou risco. As agoes contribuem
para a inclusdo social dessas familias

ao promover o acesso a direitos sociais
e a melhoria da sua qualidade de vida:

¢ O Cartdo CRIA é o maior programa
de transferéncia condicional de ren-
da a nivel estadual. E destinado as
familias com gestantes e criangas
na primeira inféncia em situagdo de
pobreza e extrema pobreza;

* Atendimento e acompanhamento
dos servigcos socioassistenciais para
familias com gestantes e criangas
de até trés anos, por meio de visitas
domiciliares de agentes pUblicos;

¢ Oferta de atividades ludicas e da
instalacdo de equipamentos publi-
cos de lazer, incluindo: oficinas pra-
ticas de desenho e pintura, instala-
¢do de espacos ludicos e das Pragas
da Crianga Alagoana.

Sadde: fomenta a salde e bem-estar
das familias com gestantes e criangas
na primeira inféncia, a partir da cons-
trugdo e reforma de equipamentos,
incluindo os especializados e de aten-
dimentos nutricionais para criangas.
Isso é feito por meio de diferentes aco-
Oes, entre elas:

*  Nova infraestrutura hospitalar com
atendimento dedicado ds necessi-
dades de mde, gestantes e criancgas.

- Construgdo do Hospital da
Mulher e do Hospital da Crian-
G

— Casa do Coragdozinho: as-
sisténcia integral as criangas
alagoanas que nasceram ou
sofrem com algum tipo de car-
diopatia congénita;

- Reestruturacdo das Casas de
Parto e dos Centros de Parto
Normal em todas as 10 re-
gides administrativas do esta-
do: equipamentos e materiais
permanentes para o fortaleci-
mento de boas praticas obsté-
tricas e a promogdo do aten-
dimento médico humanizado.

* Atendimento a criangas subnutridas
ou obesas através do convénio com
o Centro de Recuperacgdo e Educa-
¢@o Nutricional (CREN), com acom-
panhamento psicossocial, pedago-
gico, odontolégico e nutricional.

3. Educacgdo: proporciona a ampliagdo e

o aumento da qualidade da rede pU-

blica de educagdo bdasica no Estado e

assegura o direito social & educagdo de

criangas na primeira infancia:

* Construgdo de creches, com a pre-
visdo de entrega de 200 unidades
(80 delas para dezembro de 2022),
gerando a oferta de 40 mil vagas
para criangas do ensino infantil.

* Programa Crianga Alfabetizada,
com agdes de formagdo para pro-
fessores e producdo de materiais
pedagdgicos para ampliar a alfabe-
tizagdo das criangas na idade certa.




Por que é estratégico?

> Reducgdo das desigualdades: viver em

condigdes precdrias e de vulnerabilida-
de no periodo entre O e 6 anos de ida-
de provoca efeitos negativos duradou-
ros no desenvolvimento das pessoas.
Efeitos de longo prazo da pobreza na
fase infantil estdo associados a piores
condigdes de salde, desvantagens no
desenvolvimento cerebral — fisico, in-
telectual e emocional —, menor expec-
tativa de vida, baixos niveis de desem-
penho escolar e menor produtividade
profissional durante a fase adulta. Por
isso, priorizar e investir na primeira in-
fancia é central para a redugdo das de-
sigualdades.

> (Estruturo de governanga integrudc@o

estrutura de governanga do Programa
se baseia na convergéncia setorial, o
que favorece a integragdo e articula-

¢do entre agdes e 6rgdos e potenciali-
za a efetividade da atuagdo sobre um
tema transversal, como o desenvolvi-
mento das criangas. Com isso, ao pro-
mover a¢des com foco no publico-alvo,
as agoes setoriais também tendem a
ser mais efetivas.

Retomada econdémica: as agdes do
CRIA geram empregos nos servigos
e obras associadas ao Programa e
aquecem a economia dos municipios
de todas as regides, jG que as mdes
que recebem auxilio financeiro po-
dem consumir mais. Isso é especial-
mente importante em um contexto de
crise econémica, com elevada taxa de
desemprego no pais, agravado pela
pandemia da Covid-19. Assim, o CRIA
contribui para o desenvolvimento eco-
ndmico e social ndo apenas dos muni-
cipios beneficiados, mas do estado de
Alagoas como um todo.

—* Convergéncia setorial

Modelo de gestdo integrada, que estimula a convergéncia de objetivos, programas e
agdes, com uma defini¢do clara de metas compartilhadas, equipes matriciais e foco em
resultados efetivos.

> Inclusdo social: o conjunto de iniciativas
do Programa oferece uma variedade
de servigos publicos bdsicos, de forma
integrada, as familias vulneraveis com
gestantes e criangas na primeira infan-

Pontos centrais do
programa

> Programa multissetorial: a atuacdo

articulada das secretarias estaduais
é essencial para potencializar a efe-
tividade do Programa, jd que o de-
senvolvimento infantil & um processo
complexo e multidimensional. Histori-
camente, a agdo setorialmente frag-
mentada produz ineficiéncias e impe-
de que as criangas acessem, de acordo
com as suas particularidades, servigos
pUblicos de qualidade. Assim, investir
na primeira infncia alagoana envol-
veu combater problemas persistentes
e complexos que ndo poderiam ser en-
frentados com agdes isoladas.

cia, abrangendo todos os municipios do
estado. Essa atuagdo promove o desen-
volvimento infantil e a inclusdo social
dessas familias, contribuindo para re-
duzir a desigualdade social em Alagoas.

Sistemas de gestdo e monitoramento:
foram feitos importantes investimen-
tos nos sistemas de gestdo do CRIA e
de acompanhamento dos indicadores
relacionados & primeira infancia. O uso
dessas ferramentas permite qualificar
continuamente os processos de plane-
jamento e a tomada de decisdo em re-
lagéo as agdes do Programa.




IMPLEMENTAGAO

Como funciona o Programa?

Ciclos de implementacdo

A implementagdo do Programa CRIA ocorreu em duas etapas, detalhadas a seguir:

Estruturacdo do Programa
(2015-2017)

Inicialmente, foram elaboradas
agdes em 6 municipios estra-
tégicos, de diferentes regides
do estado. A implementagdo
comegou por Murici (2016) e foi
ampliada para Pilar, SGo Luis do
Quitunde, Pdo de Agucar, Bata-
lha e Teotdnio Vilela (2017).

Ampliacdo das agoes
(a partir de 2018):

Fase de consolidacdo do CRIA,
com expansdo das agdes para
os demais municipios do estado

e institui¢do da lei do Programa
(7.965/2018).

Nessa fase, foram executadas
algumas das principais agdes
do programa, como:

> Criagdo do cartdo CRIA porlei
2018, langamento em 2027;

> Entrega dos hospitais da
Mulher (2019) e da Crianga
(abril/2022);

> Inicio da construgdo de cre-
ches para os 102 municipios.




Responsabilidades

O CRIA se organiza a partir de uma estrutura que favorece a articulagdo intersetorial:

Responsaveis Instancias de

. . . . ~ Parceiros
intersetoriais implementacgdo
Articulaom e executam as | Definem as diretrizes e | Secretarias parceiras, que execu-
principais acgdes do pro- | realizagdo das articula- | tam agdes de apoio nas suas res-
grama por meio de nU- | ¢des necessdrias entre | pectivas dreas.
cleos setoriais. os atores em diferentes
instdncias e escalas. >  Gabinete Civil

> Secretaria de Assistén-

cia Social e Desenvolvi- | > Comité Estratégico
mento (Seades) Intersetorial > Secretaria de Ciéncia e Tecnolo-

gia (Setic)

> Secretaria de Cultura (Secult)

> Secretaria de Estado > Comité Técnico In-

da Saude (Sesau) tersetorial > Secretaria de Prevengdo a Vio-

[éncia (Seprev
> Secretaria de Estado > Comités Locais da (Seprev)

da Educagdo (Seduc) Primeira Infancia > Imprensa Oficial Graciliano Ra-
mos (Cepal)

> Secretaria do Planejamento,
Gestdo e Patriménio (Seplag)

> Secretaria da Mulher e dos Direi-
tos Humanos (Semudh)

> Secretaria de Recursos Hidricos

(Semarh)

> |nstituto do Meio Ambiente
(IMA)

> Diretoria de Teatros de Alagoas
(Diteal)

> Pericia Oficial

> Servico de Atendimento Mobvel
de Urgéncia (Samu)

( /\/\

O
I =




Formulacao de agenda e
politica

A preocupagdo com o desenvolvimento
de um programa que promovesse a in-
tegragdo setorial para atender de forma
eficiente as necessidades da primeira in-
fancia antecede o inicio da gestdo gover-

namental de 2015a 2022. A busca por
melhores praticas e o desenvolvimento de
politicas publicas de exceléncia comegou

no Programa de Lideranga Executiva em
Desenvolvimento da Primeira Inféncia,
desenvolvido pelo Nucleo Ciéncia pela Pri
meira Inféncia, em parceria com a Univer-
sidade de Harvard desde 2012.

~

Programa de Liderangca Executiva em
Desenvolvimento da Primeira Infancia

As melhores prdaticas sobre desenvolvi-
mento infantil foram encontradas junto
& Fundagdo Maria Cecilia Souto Vidigal
(FMCSV) e ao Centro de Recuperagdo e
Educacdo Nutricional (CREN), institui-
¢Oes de referéncia nacional e interna-
cional nos cuidados com as criangas de
zero a seis anos.

A interlocugdo com a Fundagdo Maria
Cecilia Souto Vidigal culminou na ofer-
ta de 3 vagas para gestores de Alagoas
participarem do Curso de Lideranga
Executiva em Primeira Inféncia, o que
contribuiu para a fundamentagdo teori-
ca sobre a primeira infncia e no conhe-
cimento de metodologias préticas para
cuidados com criangas desnutridas em
situagdo de vulnerabilidade social.

Mapeamento das politicas exis-
tentes e definigdo dos principais
indicadores de desempenho

A partir deste processo de formagdo, foi
composta uma equipe multidisciplinar
coordenada pela entdo primeira-dama de
Alagoas, Renata Calheiros. O trabalho foi
iniciado em duas direg¢oes:

> Definicdo dos indicadores de desempe-
nho: para elaborar o primeiro diagnés-
tico da situagdo da primeira infancia
do estado e orientar as prioridades da
politica, a equipe definiu os principais
indicadores relacionados ao desenvol-
vimento social, satde e educacdo.

> Paralelamente, a equipe fez um diag-
nostico amplo sobre a situag¢do das po-
liticas setoriais relacionadas ao tema
da primeira infancia no estado. Foram
analisadas as agdes em andamento
e um balango sobre a dificuldade de
prioriza¢do deste publico-alvo.

Considerando as especificidades locais,
foram definidas as principais premissas do
programa. Neste sentido, apontou-se a ne-
cessidade de estruturagdo de uma gover-
nanga que facilitasse o trabalho integrado
das equipes e indicasse as principais macro
agdes do programa.




Estudos e diagnosticos

Nas suas diferentes etapas e ciclos de
implementacgdo, o CRIA realizou diversos
diagnésticos e estudos para compreender
as demandas de politicas para primeira
infancia e garantir uma implementacdo
aderente as condi¢des desejadas.

> Andlise dos dados secunddrios e linha
de base sobre a primeira infancia: em
2015, foi realizado o primeiro diagnoés-
tico no contexto do Programa CRIA
através de levantamento de dados e
indicadores sobre primeira infancia. Os
principais desafios e prioridades identi-
ficados foram?:

* 13,41% das criangas estavam em es-
tado de desnutricdo;

* 57% em situacdo de pobreza e ex-
trema pobreza;

°* 14,65 em cada 1.000 nascidos vivos
era a taxa de mortalidade infantil
no estado.

Diante desse cendrio, foram realizadas
pesquisas iniciais sobre a importdncia da
primeira inféncia e seus impactos no de-
senvolvimento social, bem como identifi-
cadas as melhores praticas da drea no
Brasil e no exterior.

> Pesquisa sobre desenvolvimento in-
fantil: o Governo do Estado estabe-
leceu uma parceria com o Centro de
Recuperagdo e Educagdo Nutricional
(CREN) para a realizacéo de uma pes-
quisa sobre desenvolvimento infantil
em Murici, em conjunto com as secre-
tarias municipais e estaduais de saU-
de, educagdo e assisténcia social. Esse
formato de operagdo guiou também
as agdes e diagnésticos nutricionais
desenvolvidos para estruturar o pro-
grama.

> [Estudos e diagnésticos de estrutu-
ragdo do programa: para viabilizar a
operacionalizagdo do CRIA em todo
o estado e estruturar as diretrizes e
prioridades do programa, foram ela-
borados estudos de linha de base e
mutirdes de avaliagdo nutricionais nos
municipios de Murici (2016), Pilar, Sdo
Luis do Quitunde, Pdo de Acgucar, Ba-
talha e Teoténio Vilela (entre 2017 e
2018).

>  Aprofundamento: entre 2016 e 2022,
a equipe do CRIA realizou uma série
de visitas técnicas a outros programas
e organizagoes.

* Imersdo para busca de conhecimen-
tos junto ao Programa Primeira Infan-
cia Melhor (PIM), do Governo do
Estado do Rio Grande do Sul;

* Troca de experiéncias com a Organi-

zacdo Panamericana  de  Salde
(OPAS/OMS);

* Imersdo da coordenadora geral do
projeto em Medellin, na Coldmbia, em
um intercmbio promovido pelo ONU-
Habitat;

* Visita técnica do Fundo das Nagdes
Unidas para a Infancia (UNICEF) ao
Governo de Alagoas.

> Reconhecimento de boas praticas:

* Premiagdo de Boas Préticas pelo
Centro de Liderangas Publicas - CLP
em 2019;

* Premiagdo do artigo “Uma solugdo
de relacionamento digital para a
primeira infancia: a experiéncia do
Zap do CRIA”, em margo de 2022.

3 Documento “Linha do Tempo do Programa CRIA de 2015-
2021,




Agaes preparatérias e * As séries histéricas também foram
analisadas para compreender a

estruturantes cobertura existente e buscar sanar
possiveis lacunas de identificagdo
As agdes preparatérias do Programa en- de criancas e gestantes elegiveis.

volveram a estruturacgdo da legislagdo, o

levantamento das demandas e agdes de e ~N

pactuagdo e planejamento para sua efe-

i S Sdo beneficios mapeados o Beneficio
tiva operagdo.

Varidvel & Cestante e o Beneficio Va-
ridvel & Nutriz, relacionados ao Bolsa
Familio, e o Beneficio Assistencial a

Defini¢do das demandas de aten- Pessoa com deficiéncia, que faz parte
dimento do Programa do Beneficio de Prestacdo continuada
(BPQC), na faixa etaria de O a 6 anos.

> Levantamento e defini¢do do pablico- | )
-alvo para o Cartdo CRIA: as equipes
da Seades, com apoio técnico da Se- > Identificagcdo das demandas de Sau-
plag, realizaram a coleta e a andlise de de: equipes da Sesau selecionaram os
dados do Caddnico para a defini¢do do municipios prioritdrios por abrangéncia
perfil do publico-alvo do Cart&o. Alem geogrdfica e realizaram um diagnésti-
disso, foi feito o levantamento de crian- co situacional, a partir de dados refe-
Gas e gestantes, por meio de busca ati- rentes & nutri¢do, vacinagdo, moradia,
va, para a sua inserggo no CADUNICO. renda, pré-natal e puericultura. Esses

dados ajudaram a definir o escopo das
agdes da frente de satde do CRIA.

PRINCIPAIS LEIS E DECRETOS DO CRIA

Decreto Estadual n° 49.739/2016: Institui o Comité Estratégico Intersetorial e o Comité
Técnico Intersetorial da primeira infancia.

Lei Estadual n® 7.965/2018: Institui o Programa Crianca Alagoana - CRIA.

Portaria/Sesau n° 3.075/2018: Institui, no dmbito da Secretaria de Estado da Sadde, o
NUcleo da Saude para o Programa da Primeira Inféncia do Estado de Alagoas.

Portaria/Seduc n® 15.252/2019: Institui o Comité do Programa Crianga Alagoana — CRIA,
no dmbito da Secretaria de Estado da Educagdo de Alagoas.

Portaria/Seades n° 630/2019: Institui, no @mbito da Secretaria de Estado da Assisténcia
e Desenvolvimento Social — SEADES, o Nucleo da Assisténcia e Desenvolvimento Social
para o Programa da Primeira Inféncia do Estado de Alagoas - NADPI.

Decreto Estadual n° 68.919/2020: Regulamenta a lei estadual que instituiu o Programa
CRIA.

Decreto Estadual n° 72.952/2021: Altera o decreto estadual que regulamenta a lei esta-
dual que instituiu o Programa CRIA.



> Planejamento da educagdo infantil:

para levantar o nUmero de creches ne-
cessdrias em cada municipio, foram
desenvolvidos:

* Banco de dados com a série histo-
rica da demanda e matriculas de
criancas de O a 5 anos, entre 2017
e 2020;

* Estudo sobre a rede e a oferta de
educagdo infantil em cada muni-
cipio, incluindo o mapeamento do
numero de professores de educagdo
infantil e de professores indigenas
que atuam nessa drea.

Além dessas leis, decretos e portarias, que
foram essenciais para a estruturagdo do
Programa, um conjunto de agdes prepa-
térias precisaram ser realizadas para
a sua operacionalizagdo:

> Protocolo de inten¢des para experién-

cias piloto: os seis municipios conside-
rados estratégicos e selecionados para
a estruturagdo do programa assina-
ram um Protocolo de Intengdes para o
desenvolvimento das agdes de primei-
ra infancia. A partir deles, o municipio
entrava em direta relagdo com a equi-
pe estadual do CRIA, o que garantiu a
implementagdo dos estudos e agdes
estratégicas.

Cartdo CRIA: a operacdo do cartdo de-
mandou a adaptag¢do do sistema de
cadastramento das beneficidrias, antes
utilizado para a extinta entrega de ces-
tas nutricionais. Também foi necessario
definir o orcamento para essa agdo e
o processo de transferéncia de renda,
além de contratar a instituicdo finan-
ceira responsdvel pela sua operagdo.

> Monitoramento da gestacdo:

na etapa preparatdria, foram feitos a de-
finicdo do escopo e o planejamento do
aplicativo de acompanhamento do
pré-natal, parto e pbés-parto;

Licitagdo para equipamentos de sad-
de: envolveu a abertura de processo
licitatério para (i) aquisicdo de equipa-
mentos e materiais para as Casas de
Parto Humanizado e os Centros de
Parto Normal reformados e construi-
dos e (i) contratagdo das obras e ser-
vigos de construgdo dos Hospitais da
Mulher e da Crianga, assim como da
Casa do Coragdozinho.

Pactuacdo do Escola 10 - Crianca Al-
fabetizada: apoiado pelo CRIA, o pac-
to entre o estado e os 102 municipios
alagoanos permitiu:

* Acelaboragdo e distribuicdo de cadernos
de alfabetizagdo para professores e alu-
nos do 1° e 2° ano do ensino fundamen-
tal da rede pUblica e o acesso a platafor-
ma digital para a formagdo de professo-
res alfabetizadores;

* Elaboragdo e desenvolvimento de
cursos, a partir de parcerias firma-
das com institutos de formagdo de
professores, mediante assinatura
de acordo de cooperagdo técnica;

* Disponibilizagcdo de cursos técnicos
de Formacgdo Inicial e Continuada
(FIC/PRONATEQC) para as familias

atendidas pelo Cartdo Cria.

Entrega de cestas nutricionais

A oferta de cestas foi uma das agdes realizadas nos municipios estratégicos durante
a estruturagdo do programa. Mais tarde, esse cadastramento e entrega foram am-
pliados para todos os 102 municipios. Os custos de logistica e a perda de mantimen-
tos percebidos neste processo abriram espago para o mapeamento de outras agdes
mais efetivas, culminando no Cartdo CRIA.




Implementacao

Ao longo desse processo de implementa-
¢do, para que suas iniciativas fossem ope-
racionalizadas, o Programa se desenvolveu
em diferentes frentes.

> A implementagdo do Cartdo CRIA foi
realizada de forma descentralizada, ou
seja, tanto estado quanto municipios
tém atribuicdes em sua execugdo.

* Em nivel estadual, a Seades é res-
ponsdvel pelo desenvolvimento e
manuten¢do do Sistema Cartdo
CRIA, pela gerac¢do da folha de pa-
gamento das beneficidrias e pelo
envio da folha de pagamento & ins-
tituicdo pagadora.

* Aos municipios, cabe a execugdo
e acompanhamento do cadastra-
mento para garantir que as familias
continuem recebendo o beneficio.

¢ A familia contemplada é acompa-
nhada mensalmente pelas equi-
pes dos CRAS municipais, e precisa
cumprir um conjunto de condiciona-
lidades para manter o beneficio.

> Estdo previstas 20 Pragas da Crianca
Alagoana que serdo implementadas
por meio de parceria entre o Governo e
as Prefeituras.

* Os projetos disponiveis apresen-
tam layout padronizado e podem
ser adaptados, contando com dois
modelos para dreas com tamanhos
distintos: 700m? e 600m?.

* Também contardo com uma co-
lecdo de brinquedos desenvolvida
exclusivamente para o Programa
CRIA, com referéncias ao folclore e
a histéria alagoana.

* A contratac¢do das obras e servi-
cos de construgdo foi realizada por
meio de processo licitatério na mo-
dalidade tomada de pregos, e foram
conduzidas pela Secretaria de In-
fraestrutura. Em fevereiro de 2022,

o municipio de Pilar recebeu a pri-
meira Praca CRIA.

> A frente de saldde envolveu diferentes

agdes articuladas, entre elas:

* Elaboragdo dos guias temdaticos da
Colegdo CRIA, voltados a gestores e
profissionais de salde;

* Renovagdo do convénio com o Cen-
tro de Recuperacdo e Educagdo Nu-
tricional (CREN):

* Instalagdo dos equipamentos para
as Casas de Parto Humanizado e
Centros de Parto Normal;

* Entrega das obras contratadas de
construgdo dos hospitais.

Na frente de educagdo do programa,
a implementacdo das agdes se relacio-
nou a:

* Construgdo das creches: a contra-
tacdo das obras e servigos de cons-
trucdo das creches foi realizada por
meio de processo licitatério por Re-
gime Diferenciado de Contratacdo
em duas etapas. Na primeira, foi
contratado um lote de 80 creches
e, na segunda, o lote serd de 120
creches.

* Elaboragdo de manuais de orienta-
¢oes pedagdgicas para a educacdo
infantil e para a alfabetizagdo de
criangas, bem como de caderno de
aluno para o ensino fundamental,

* Disponibilizagdo da Plataforma de
Formacgdo de Professores Alfabeti-
zadores;

* Formagdo em servicos de equipes
técnicas e professores da educagdo
infantil e anos iniciais do ensino fun-
damental;

¢ Oferta de cursos técnicos para as
familias beneficiarias do Cartdo
CRIA.






MONITORAMENTO
E AVALIAGAO

Esta se¢do tem como objetivo apresentar de maneira resumida o fluxo de transformacgdo
do Programa, de modo a conectd-lo a uma estrutura de monitoramento e avaliagdo da
politica. Desta forma, ele se integra & constituicdo do Observatério de Politicas Publicas
de Alagoas, uma plataforma digital com matriz de indicadores alinhados aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel da ONU, com visdo para os municipios de Alagoas.

Insumos

Representam as condi-
¢des que possibilitam e
potencializam a imple-
mentac¢do do Programa.
Observar a manutencdo
dos insumos é importante
para compreender se eles
seguem assegurando a

Entregas
e resultados

Sdo produtos diretamen-
te vinculados as ativida-
des de implementagdo do
Programa, resultados da
sua implementagdo, de-
finidos de acordo com o
planejamento dos érgdos.

Ciclo de resultados
e impactos

Traz uma proposta de in-
dicadores para monito-
ramento e avaliagdo do
processo de mudanga en-
gendrado pelo programa.

sua implementagdo.

Insumos

>

>

Implementagdo multisetorial: a es-
trutura de governanga do Programa,
estabelecida a partir da convergéncia
setorial, foi especialmente importante
para lidar com a necessidade de agdes
integradas para o melhor atendimento
ao publico-alvo. Essa foi uma estraté-
gia que contribuiu para potencializar
sua implementagdo de forma mais
bem-sucedida do que agdes isoladas.

Apoio politico: investir na primeira in-
fancia tornou-se uma questdo priori-
tdria nas gestdes estaduais de 2015 e
2018. O monitoramento intensivo pelo
gabinete e pelas respectivas secreta-
rias envolvidas na sua elaboragdo e im-
plementagdo foi um importante fator
para que o projeto fosse viabilizado.

>

* Em 2019, Alagoas foi o Unico esta-
do do pais a mencionar a primeira
infGncia como uma prioridade no
corpo da lei, definindo as agdes ex-
clusivas do Orcamento Crianga e
Adolescente - OCA e da Primeira
Inféncia - CRIA no Plano Plurianual
(PPA) 2020-2023.

Institucionalizag¢do do Programa: ins-
titucionalizar o projeto enquanto um
programa de Estado, na forma de lei,
foi essencial para que garantir que as
agdes estivessem ao alcance de todos,
nos 102 municipios de Alagoas, assim
como para promover sua sustentabi-
lidade.



ENTREGAS E RESULTADOS

IMPACTOS DO
PROGRAMA |

INTEGRAGAO SOCIAL

gestantes e

mades com auxilio
financeiro mensal
do Cartdo CRIA
(Junho/2022)

Casa

de redugdo da Taxa de Mortalidade Infantil

de aumento da proporcdo de nascidos vivos
de mdes com 7 ou mais consultas de pré-natal

de redugdo na taxa de 6bitos maternos por
100.000 mulheres em idade fértil

W | atendimentos em 7

58 M  municipios de Circuitos
mil s

espacos
ladicos previstos
em equipamentos
publicos

praca da crianga
alagoana inaugurada

SAODE: Parceria com a
do Coragdozinho m

Entrega de hospitais:

(em 2016) jé resultou em

casas de parto
ou centro de
parto normal
previstos

105

Hospital da Mulher atendime;tc;sgaté vagas por més para
(2019) e Hospital B criangas subnutridas
da Crianga (2022) ou obesas no CREN
EDUCAGAO:
l_l

) 40 mil

novas vagas em
200 creches previstas

1 o
99 o (211

creches em construgdo

creches entregues



Resultados no territoério

Mapa 1. Namero de beneficiarios do Cartdo CRIA por municipio - 2022
Fonte: Gabinete Civil
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Mapa 2. Nimero de creches previstas por municipio - 2021
Fonte: Gabinete Civil
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Mapa 3. Nimero de espagos ludicos previstos por municipio - 2021

Fonte: Gabinete Civil
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Mapa 4. Evolucdo da mortalidade infantil por municipio (2015-2019)

Fonte: Sistema de Informagdes sobre Mortalidade (SIM/DataSUS)
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Mapa 5. Distribuicdao das Creches Entregues pelo Programa CRIA (2022)

Fonte: Governo do Estado de Alagoas
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Ciclo de resultados e impactos

Esta se¢do apresenta indicadores para acompanhar, monitorar e avaliar o Programa. Para
isso, é preciso compreender o processo de mudanca gerado por ele, incluindo seus resulta-
dos e impactos diretos e indiretos.
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Neta: As figuras representam o Ciclo de resultados e impactos esperados do programa e os Indicadores de monitoramento e avaliagéo.
As cores de cada caixa representam o indicador correspondente na tabela abaixo.

Indicadores de monitoramento e avaliagdo

Indicador
(unidade de medida)

Método de célculo

Por que usar?

Fonte
Nivel territoria

Proporg&o de familias com
gestantes e/ou criangas
até 6 anos pobres ou ex-
tremamente pobres que
recebem beneficios de Pro-
gramas Sociais (%)

NUmero de familias pobres ou extremamente
pobres, com gestantes e/ou criancas, que rece-
bem beneficios de programas sociais / total de
familias com gestantes efou criangas pobres
ou extremamente pobres * 100

Indica o conjunto de esforgos realiza-
dos para promover protegdo social a
partir de um nivel minimo de renda

Coverno de Alagoas
Seades e Seplag

Municipios

Propor¢do de nascidos vi-
vos de mdes com 7 ou mais
consultas de pré-natal (%)

Numero de nascidos vivos de m&es com 7 ou
mais consultas de pré-natal / total de nascidos
vivos * 100

Indica o esfor¢co governamental em
promover um acompanhamento pré-
-natal adequado a partir da atuagdo
das redes de saltde e assisténcia social

MS | DataSUS

Municipios

Proporgdo de Criangas de
O a 3 anos matriculadas
em Creche (%)

Numero de criangas de O a 3 anos matricula-
das em creche / total de criangas de O a 3 anos
*100

Indica a disponibilidade de oferta de
vagas em creche frente & demanda
identificada em cada municipio

INEP | Censo Escolar

Municipios

Proporgdo de Criangas de
4 a 5 anos matriculadas
em Pré-escola (%)

Numero de criangas de 4 e 5 anos matricula-
das em pré-escola / total de criancas de 4 e 5
anos *100

Indica a disponibilidade de oferta de
vagas em pré-escola frente & deman-
da identificada em cada municipio

INEP | Censo Escolar

Municipios

Percentual de Cobertura
Vacinal (%)

Percentual de criangas de até 6 anos que rece-
beram vacinas - Pentavalente, Pneumocécica,
Triplice Viral e Poliomielite / total de criangas

Indica o resultado das agdes governa-
mentais em promover ampla cobertu-
ra vacinal para criangas

Secretaria Estadual
Satde | Sesau/AL

de

até 6 anos * 100 Municipios
Mortalidade materna (por Numero de 6bitos maternos / Namero de nas- Indica o resultado das agdes integra- MS | DataSUS
mil nascidos vivos) cidos vivos * 1000 das em salde e assisténcia social para L
oferecer condi¢des adequadas para a Municipios
gestdo e parto
Mortalidade infantil em Numero de ébitos de criancas até 1ano [ Na- Indica o resultado do conjunto de MS | DataSUS
criangas menores de 1 ano mero de nascidos vivos * 1000 agdes integradas para oferecer condi- o
Municipios

(por mil nascidos vivos)

¢oes de satde para segmento vulne-
ravel da populagdo




indice de Desenvolvimento
da Educagdo  Bésica
(IDEB) - anos finais (in)

IDEB é medida composta que combina a qua-
lidade da educagdo, medida por avaliagdes pe-
riddicas, e o fluxo escolar medido a partir dos
dados do Censo Escolar

Medida de qualidade da educagdo
que pode melhorar a partir das me-
Ihores condigdes de desenvolvimento
psicossocial das criangas em primeira
infancia

MEC | INEP-IDEB

Municipios

indice de Desenvolvimento
da Educagdo Basica (IDEB)
- anos iniciais (in)

IDEB é medida composta que combina a qua-
lidade da educagdo, medida por avaliagdes pe-
riddicas, e o fluxo escolar medido a partir dos
dados do Censo Escolar

Medida de qualidade da educagdo
que pode melhorar a partir das me-
Ihores condi¢des de desenvolvimento
psicossocial das criangas em primeira
infancia

MEC | INEP-IDEB

Municipios

Indice de Desenvolvimento
Humano -  Dimenséo
Educagdo

A dimensdo educagdo busca medir o acesso
ao conhecimento, visto como elemento fun-
damental para a qualidade de vida. Para isso,
leva em conta: (i) escolaridade da populagéo
adulta; (i) fluxo escolar da populagdo jovem

Indica a melhoria na escolaridade da
populagdo, a partir de melhores condi-
¢oes da primeira infancia

IPEA | Atlas Brasil

Municipios

Proporgdo de criangas em
situagdo de pobreza ou ex-
trema pobreza (%)

NUmero de criangas de O a 6 anos em situagdo
de pobreza ou extrema pobreza / Numero de
criangas de O a 6 anos * 100

Indica as melhores condigdes da vida
das criangas em primeira inféncia face
ao desenvolvimento de agdes integra-
das do Programa

GCoverno de Alagoas
Seades e Seplag

Municipios

indice de Desenvolvimento
Humano - Municipal (in)

Medida composta de indicadores sintéticos
de longevidade, educagdo e renda que busca
avaliar o desenvolvimento dos municipios bra-
sileiros

Indica o resultado de politicas inter-
setoriais para melhoria da qualidade
de vida

IPEA | Atlas Brasil

Municipios

PIB municipal per capita
(RS per capita)

Produto Interno Bruto / Populagéo total

Indica o resultado do melhor desen-
volvimento psicossocial da primeira

IBGE | PIB municipal

infdncia para adultos com melhor ni- Municipios
vel educacional e mais produtivos
Taxa de atividade das mu- Populagéo feminina economicamente ativa / Indica a proporgdo de mulheres em PNAD Continua
Iheres com 16 anos ou mais Populagdo feminina em idade ativa idade o
Municipios

de idade (%)

ativa que se encontra trabalhando ou
procurando trabalho

Para saber mais: www.observatorio.al.gov.br
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Pagina 7: Espago CRIA, do programa Minha Cidade Linda, implementada no municipio de Taquarana.

Pagina 13: Atendimento para monitoramento da gestagdo e acompanhamento do pré-natal, parto e poés-
-parto.

Pagina 14: Creche do Programa Mais Creches CRIA em Paripueira.

Péaginas 16 e 18: (Foto: Felipe Brasil) Evento de inauguragéo da primeira Praca da Crianga Alagoana, do Pro-
grama CRIA, no municipio de Pilar.

Capa, ilustragdes, montagem da pdgina 23 e infografico da pdgina 25: Camila Nogueira




Dados Internacionais de Catalogagdo na Publicagdo (CIP)
(Camara Brasileira do Livro, SP, Brasil)

Programas estratégicos do governo de Alagoas
CRIA / organizacdo Governo do Estado de
Alagoas. -- 1. ed. -- Maceid, AL : Imprensa
Oficial Graciliano Ramos, 2023.

ISBN 978-65-86524-63-5

1. Alagoas (AL) 2. Crianga - Desenvolvimento
3. Criancas - Saude 4. Educacdo infantil 5. Politicas
puiblicas - Brasil 6. Protecdo a inféncia I. Governo

do Estado de Alagoas.

23-148927 CDD-362.71

Indices para catalogo sistematico:

1. Desenvolvimento da primeira inféncia : Avaliacdo
Bem-estar social 362.71

Eliane de Freitas Leite - Bibliotecéaria - CRB 8/8415

Impressé&o: Imprensa Oficial Graciliano Ramos
Papel de capa: Triplex 250g

Papel de miolo: Offset 120g

Tipografia: Boston




Q2 ot
S "2 Programas Estratégicos

do Governo de Alagoas

O

) N—

9 786586 524635

- visio =
owmramar  XiBas  RECEME G
1030 N ]




