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Laboratório de Planejamento e Projetos: 
Recomendações para o Programa Minha Cidade Linda

Mapear processos bem-sucedidos em programas e
projetos públicos em andamento; 

Estabelecer diretrizes para replicabilidade de boas
práticas em outros programas e projetos em andamento
e/ou a serem desenvolvidos; e 

Apresentar estratégias, soluções e abordagens
inovadoras para o aperfeiçoamento de políticas públicas
alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável
(ODS) e à Nova Agenda Urbana (NAU).

Análise do Programa de forma ampla e holística, sob
diferentes óticas, aspectos e atores envolvidos;

Debate, facilitado por um grupo de especialistas, para
propor colaborativamente estratégias de ação para
qualificar o Programa; e 

Validação e pactuação das recomendações, dando
ênfase a abordagens transversais, alinhamento às
agendas globais de desenvolvimento, conexões entre as
propostas e ações já existentes, além das parcerias e
processos necessários para expansão e consolidação do
Programa como uma política pública sustentável e
permanente.

Este Sumário Executivo apresenta uma síntese das
Recomendações para o Programa Minha Cidade Linda,
produzidas no âmbito do Laboratório de Planejamento e
Projetos para o Desenvolvimento Urbano Sustentável –
produto integrante do Visão Alagoas 2030, projeto de
cooperação técnica entre o ONU-Habitat e o Governo de
Alagoas. 

O Laboratório de Planejamento e Projetos é uma
metodologia, inspirada nos Urban Labs do ONU-Habitat, que
consiste em promover oficinas de imersão em políticas
públicas, com o objetivo de: 

As Oficinas de Imersão foram conduzidas pelo “Pólis -
Instituto de Estudos, Formação e Assessoria em Políticas
Sociais” e dividiram-se em três etapas:

As recomendações propostas para o Minha Cidade Linda
buscam ampliar o portfólio de ações, envolver diferentes
atores para implementação de iniciativas transversais,
potencializar os impactos a médio e longo prazo, e contribuir
para a sua sustentabilidade enquanto um programa integrado
de desenvolvimento territorial.

Seis eixos programáticos são propostos:

Para cada eixo, estão listados os objetivos, ações
programáticas e conexões com os ODS e as dimensões e
compromissos da NAU. 

Nos quadros das ações programáticas constam os objetivos
específicos, atores a serem envolvidos e parcerias sugeridas,
programas correlacionados, espaços da cidade para
incidência das propostas, conexão com outros eixos, ações
programáticas e intervenções já existentes no Programa, e
recomendações gerais.
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Qualificação urbana

Educação socioambiental

Segurança Alimentar e Nutricional

Emprego, trabalho e renda
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Cultura

Inclusão digital

Propor intervenções físicas complementares para ampliar
o portfólio de ações do Programa e as possibilidades de
articulação com os demais eixos programáticos, de
modo a potencializar os seus impactos.

Iluminação pública
Banheiro público
Wi-Fi nas praças
Arborização de vias
Rota cidadã
Quadras esportivas
Mobiliário urbano

Promover a participação ativa da comunidade escolar e
dos(as) moradores(as); 
Fortalecer o tripé do ensino, pesquisa e extensão nos
territórios onde instituições de ensino estão inseridas; e
Fomentar a interdisciplinaridade das diferentes esferas
do poder público para valorizar as potencialidades sociais
e ambientais de cada município.

Educação ambiental em escolas públicas
Pomares e hortas nas escolas
Mudas de espécies nativas, frutíferas e sementes 
Pequenos produtores e agricultores locais
Viveiros de espécies nativas e frutíferas
Capacitação de produtores locais
Arborização urbana

Incentivar a produção de alimentos para o abastecimento
local, de modo a articulá-la com estratégias de
desenvolvimento social e econômico.

Pequenos produtores e agricultores locais
Hortas comunitárias

Articular iniciativas, recursos, instrumentos e atores em
prol do desenvolvimento local;
Fomentar a criação de vagas de emprego e a geração de
oportunidades de trabalho e renda; e
Potencializar transversalmente as demais ações
programáticas.

A seguir são apresentados os objetivos de cada eixo
programático e as respectivas ações propostas. 
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Educação para o trabalho e qualificação profissional
Acesso ao mercado de trabalho
Alternativas de trabalho e renda
Crédito e finanças solidárias
Trabalho e renda com reciclagem de resíduos sólidos
Inovação e tecnologia para o trabalho e renda

Integrar a cultura como elemento transversal às ações
desenvolvidas no Programa, de modo a potencializar as
oportunidades de desenvolvimento social, econômico e
turístico.

Gastronomia
Artesanato
Eventos culturais
Eventos esportivos

Promover o acesso à tecnologia pela população mais
vulnerabilizada, em especial para o empreendedorismo
digital;
Adotar a internet como ferramenta de educação e
participação social;
Fomentar a governança social, ambiental e corporativa
das organizações sociais como estratégia para o
desenvolvimento sustentável, captação de recursos,
gestão e prestação de contas e compromisso ético; e
Fortalecer projetos sociais por meio da inclusão de
práticas inovadoras relacionadas à transformação digital.

Inclusão digital
Capacitação de técnicos(as) sociais
Capacitação de Organizações da Sociedade Civil

As propostas possuem caráter autônomo e não
excludente para que o Programa seja flexível e adaptável
à realidade de cada município. No entanto, recomenda-se
que o poder público estadual e municipal conectem as
intervenções aos eixos e ações programáticas,
fortalecendo o encadeamento dos impactos, a
transversalidade das propostas e o planejamento e
execução intersetorial e intergovernamental

Ações programáticas 

1.
2.
3.
4.
5.
6.

         Cultura

Objetivo

Ações programáticas

1.
2.
3.
4.

         Inclusão digital

Objetivos

Ações programáticas

1.
2.
3.

Como síntese das recomendações, destacam-se as
seguintes observações:

Articulação das propostas
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Diversos espaços da cidade foram recomendados para
incidência e execução das propostas. Desta forma,
pretende-se fortalecer o espaço urbano como o centro
impulsionador das intervenções existentes e a serem
executadas pelo Programa e, principalmente, como base
fundamental para o desenvolvimento sustentável do
estado.

A (re)estruturação e sustentabilidade do Programa
demanda a existência de previsão orçamentária estadual
e municipal, sobretudo nos Planos Plurianuais (PPA),
além da captação de recursos do Governo Federal e/ou
outras organizações financiadoras de políticas públicas. 

O engajamento e a parceria com os mais diversos atores
– setores públicos e privados, academia, população
beneficiada e Organizações da Sociedade Civil – será
fundamental, visto que a participação conjunta pode
contribuir para que o Programa não se limite a uma
gestão governamental, mas torne-se uma política pública
integrada e duradoura de desenvolvimento local.

Protagonismo dos espaços da cidade

Continuidade das ações existentes e financiamento das
propostas

Envolvimento de diferentes atores

Por fim, o Laboratório não esgotou as possibilidades de
aperfeiçoamento do Programa, mas se colocou como um
ponto de partida para avaliar a sua execução, reconhecer as
potencialidades, aproximar diferentes atores, estabelecer
ações programáticas em eixos matriciais intersetorial e
intragovernamental e, principalmente, apontar caminhos para
sua expansão quantitativa e qualitativamente.
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Clique ou escaneie para acessar a versão completa do relatório!

- 1: Qualificação urbana
2: Educação 

socioambiental
3: Segurança alimentar

e nutricional
4: Emprego, trabalho e renda 5: Cultura 6: Inclusão digital

ODS

NAU
(DIMENSÕES
E COMPRO-

MISSOS)








25 | 36 |37 | 53 | 67 |100 
| 113 | 118








56 | 95








95 | 123










56 | 57 | 61










25 | 34 | 38 | 61








66

Ações
programá-

ticas

Iluminação pública



Banheiro público



Wi-Fi nas praças



Arborização de vias



Rota cidadã



Quadras esportivas



Mobiliário urbano



Educação ambiental em
escolas públicas



Pomares e hortas nas

escolas



Mudas de espécies nativas,
frutíferas e sementes



Pequenos produtores e

agricultores locais



Viveiros de espécies nativas
e frutíferas



Capacitação de

trabalhadores locais



Arborização urbana



Pequenos produtores
 e agricultores

locais



Hortas comunitárias





Educação para o trabalho e

qualificação profissional



Acesso ao mercado de
trabalho

 
Alternativas de trabalho e

renda
 

Crédito e finanças solidárias
 

Trabalho e renda com
reciclagem de resíduos 

sólidos



Inovação e tecnologia para o
trabalho e renda






Gastronomia



Artesanato



Eventos culturais



Eventos esportivos



Inclusão digital



Capacitação de técnicos(as)
sociais



Capacitação de

Organizações da
Sociedade Civil




EIXOS PROGRAMÁTICOS
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Quadro-síntese Sistematização dos eixos programáticos, ações propostas e conexão com os ODS e a NAU
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